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1. Inleiding 

Bij Stichting Fonkel vinden wij dat ieder kind, met of zonder beperking, kind moet kunnen en 
mogen zijn. Want ‘gewoon kind zijn’ vormt de basis voor je eigenwaarde en ontwikkeling.  

Stichting Fonkel (voorheen Stichting Onky Donky) heeft dankzij de inzet van het bestuur en 
steun van particulieren en het bedrijfsleven op 24 juni 2016 de deuren van het Fonkelhuis 
geopend. Sindsdien heeft Stichting Fonkel vele kinderen uitgenodigd voor een dierbare 
Fonkeldag. De stichting is uitgegroeid tot een organisatie met ruim 50 vrijwilligers en een 
operationeel (kantoor) team die de Fonkeldagen mogelijk maken.  

In het meerjarenplan 2022- 2025 worden onze ambities voor de komende drie jaar toegelicht. 
De ambities zijn gerelateerd aan doelbesteding, vrijwilligerswerk, fondsenwerving en 
communicatie. Dit document geeft de diverse stakeholders een duidelijke richting. Op deze 
wijze kan stichting Fonkel zich als professionele stichting sterk en transparant blijven profileren 
binnen een netwerk van diverse betrokkenen zoals vrijwilligers, sponsoren, verwijzers en de 
gasten van het Fonkelhuis.  
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2. Stichting Fonkel  

Bij Stichting Fonkel vinden wij dat ieder kind, met of zonder beperking, kind moet kunnen en 

mogen zijn. Want ‘gewoon kind zijn’ vormt de basis voor je eigenwaarde en ontwikkeling.  

‘Gewoon kind zijn’ begint bij ons door een dagje uit zo toegankelijk mogelijk te maken voor 

ieder kind.  

Met behulp van een team van zorgzame vrijwilligers, het Fonkelhuis (een veilige haven) en door 

te werken aan onderlinge verbinding tussen onze gasten, realiseren we een dag waarop ieder 

kind volledig kind kan en mag zijn.  

Dát vormt het startpunt voor een gelijkwaardige samenleving.  

Stichting Fonkel, laat ieder kind stralen! 

Onze drie pijlers 

Een Fonkeldag is een dierbare dag uit voor kinderen die beperkt worden in het kind zijn, vanuit 
het Fonkelhuis in Ouwehands Dierenpark.   

Dit doen wij met hart, huis en hechting: 

 
 
 
 
 

 
 
 
hart: een groep vrijwilligers,    
die zich met hart en ziel 
inzetten voor de kinderen en 
familie 

 

 

 

 

huis: het Fonkelhuis; een 
veilige haven en liefdevolle 
omgeving 

 

 

 

 

hechting: door te faciliteren 
in onderlinge verbinding 
tussen gasten van het 
Fonkelhuis 
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3. Organisatie  

3.1 Team  

Het team van Stichting Fonkel bestaat uit: het bestuur, kantoorteam en de vrijwilligers. Het 
bestuur heeft een toezichthoudende en adviserende taak aan het operationele kantoor team, 
en wordt geleid door een onbezoldigde groep personen.  

Het bestuur bestaat uit de volgende personen: 
Initiatiefneemster:   Marlies Boekhoorn 
Voorzitter:    Josje Wiggers 
Vice Voorzitter:   Remko Peters 
Penningmeester:   Ans Heintzberger 
Bestuurslid:    Corinne Delcliseur 
Bestuurslid:    Eugène Kuisch 

Het uitvoerende team bestaat uit:  
Operationeel Manager:  Roby Beusink (0,8 FTE) 
Communicatie en Events:  Saskia van Ommen (0.6 FTE) 
Administratie:   Mirjam Zeegers (0,3 FTE) 

Op een Fonkeldag zijn altijd 2 - 4 vrijwilligers aanwezig als gastvrouw/-heer. Op dit moment 
heeft Stichting Fonkel ruim 50 vrijwilligers.  
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3.2 Werkwijze en aanbod  

Fonkelhuis 
De liefdevolle en veilige omgeving, het Fonkelhuis op het terrein van het Ouwehands 
Dierenpark in Rhenen, is eigendom van de stichting. Daarnaast faciliteren wij een 
dagprogramma wat volledig is ontwikkeld voor kinderen met een zorgelijk bestaan. Een dag 
‘gewoon kind zijn’. Het huis is volledig ingericht voor de doelgroep. Denk aan: 
rolstoelvriendelijk, verschoonruimte voor oudere kinderen, ontspanplekken en er is een 
speciale kinderrolstoel en bolderkar aanwezig die mee de dierentuin in kan. Daarnaast staat de 
realisatie van een snoezelruimte op de planning zodat een dagje uit nog toegankelijker wordt 
voor onze doelgroep. Het Fonkelhuis is de gehele dag de veilige haven voor de gezinnen, waar 
ze tot rust kunnen komen.  

Fonkeldag 
Op iedere Fonkeldag zijn er 3 à 4 vrijwilligers aanwezig die zich met hart en ziel inzetten voor 
de kinderen en hun familie. De groepsgrootte varieert van 8 tot 20 genodigden. De kinderen 
komen altijd in groepen met begeleiders of in groepen van 4-5 gezinnen. Gezinnen krijgen 
hierdoor ook de kans andere gezinnen te spreken die in eenzelfde zorgelijke situatie verkeren. 
Hier uit ontstaan mooie gesprekken. Door te faciliteren in verbinding tussen gasten ontstaat er 
een gevoel van hechting met het Fonkelhuis en elkaar. Daarnaast wordt een broer(tje)/zus(je) 
van een kind met een beperking ook eens in de spotlight gezet. Ook voor hen is deze dag 
bedoeld. De verhouding kinderen-ouders/begeleiders is wisselend en ligt veelal op 60%-40%.  

Verwijzers 
Stichting Fonkel werkt nauw samen met geselecteerde verwijzers. Dit zijn organisaties, 
instanties en partnerstichtingen waarbij kinderen uit onze doelgroep zijn aangesloten. Via hen 
nodigen we de gezinnen/kinderen uit voor een Fonkeldag. Op deze manier kijkt de verwijzer 
kritisch welke gezinnen een dagje uit hard nodig hebben. Bijvoorbeeld via: Vereniging Kinder 
kanker Nederland, Stichting Down Syndroom, Stichting VKS (stofwisselingsziekte), Het Sophia 
Kinderziekenhuis, Epilepsie Vereniging, Ronald MC Donald Huis, Buurtgezinnen etc. Wij 
focussen ons grotendeels op kinderen die middels geselecteerde verwijzers het Fonkelhuis 
bezoeken. Daarnaast organiseren wij onderstaande dagen.  

Individuele aanmelders 
Zoals bovenstaand komen normaal gezinnen alleen via verwijzers. In de afgelopen twee jaar is 
het aantal gezinnen dat zelf (dus zonder doorverwijzer) een verzoek voor een Fonkeldag doet 
explosief gestegen. Veel van deze gezinnen zijn onder de radar van onze verwijzers gebleven. 
Terwijl het leed voor veel van deze kinderen de afgelopen (corona) periode heel groot is 
geweest, en ze juist veel baat zouden hebben bij een dag onbezorgd kind zijn. Daarom hebben 
we besloten om één dag per maand te reserveren voor deze gezinnen. Zodat ook de gezinnen 
die nu tussen wal en schip vallen een geweldige dag kunnen krijgen. Deze gezinnen worden 
vaak opgegeven door familieleden/werkgever/vrienden; zij nomineren dan een gezin waarvan 
ze vinden dat ze een onbezorgde dag hard nodig hebben. Vanwege schaamte durven/doen de 
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betreffende gezinnen dit vaak zelf niet. Het bestuur en onze medewerker van stichting Fonkel 
bekijken van geval tot geval of dit gezin in aanmerking komt.  

Project Blij met mij Coaching 
Naast de reguliere Fonkeldagen is er, voor kinderen met weinig zelfvertrouwen, kinderen die 
gepest worden, het moeilijk thuis hebben of niet lekker in hun vel zitten de ‘Blij met mij’ 
coaching. Eén keer in de twee weken op de woensdag wordt het Fonkel huis beschikbaar 
gesteld voor deze training. We ontvangen dan 5 a 6 kinderen en 3 therapeuten. Van half 2 tot 5 
uur voeren ze gesprekken, doen ze oefeningen en zijn ze creatief bezig om de kinderen te 
helpen hun krachten te stimuleren. Ze voelen zich erg thuis in het Fonkelhuis. Dankzij de 
training worden de kinderen veerkrachtiger en ze ontwikkelen een gezond zelfbeeld met een 
fijne dosis vertrouwen voor de toekomst. Ouders hebben hierin een hele belangrijke rol. 
Daarom reiken ze in deze training praktische handvaten in hun proces van opvoeden. De ‘Blij 
met mij’ is voor kinderen tussen 6 en 12 jaar. Het traject wordt afgesloten met een 
dierentuinbezoek. Volledige uitleg over de training lees je op: https://blijmetmij.nu  

Naast de ‘Blij met mij’ coaching heeft stichting Fonkel ieder jaar de ambitie naast de 
Fonkeldagen ook kinderen te helpen in hun ontwikkeling.  

Stichting Fonkel is een ANBI stichting. Wij opereren kostenbewust en streven ernaar om zoveel 
mogelijk geld direct te investeren in de Fonkeldagen en de gasten die het Fonkelhuis 
bezoeken.  
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3.3 Doelgroep  

Wij zetten ons in voor een brede doelgroep kinderen omdat we gelijkheid en een inclusieve 
samenleving nastreven. Het betreft kinderen in de leeftijd van 3 t/m 12 jaar die beperkt worden 
in het kind zijn. Denk aan:  

• Kinderen met een problematische gezinssituatie;  
• Kinderen met een lichamelijke of verstandelijke beperking;  
• Kinderen die speciaal onderwijs volgen;  
• Kinderen met een terminaal zieke ouder;  
• Kinderen uit een gezinsvervangend tehuis;  
• Kinderen die onder de armoede grens leven;  
• Kinderen die langdurig ziek zijn.  
• Denk aan kinderen met autisme, downsyndroom, kanker, reuma, stofwisselingsziekte, 

auto- immuunziekte en noem maar op.  

Kortom, kinderen die om wat voor reden dan ook worden beperkt in het kind zijn. 
Daarnaast zijn broertjes en zusjes ook welkom.  
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3.4 Fonkeldagen  

Stichting Fonkel organiseert een dierbare dag uit voor kinderen die beperkt worden in het kind 
zijn vanuit het Fonkelhuis in Ouwehands Dierenpark. Op zo’n dag kunnen ze even hun zorgen 
op zij zetten helemaal kind zijn.  

De Fonkeldag start voor de kinderen en hun ouders of begeleiders meestal om 10.00 uur en 
eindigt om 16.00 uur. Op deze dag worden de kinderen ontvangen door onze mascotte en 
vrijwilligers. De opzet van de dag zal naast het speelaspect, zowel in het Fonkelhuis als ook in 
het dierenpark, ook de belangrijke elementen (veer)kracht, eigenwaarde en ontwikkeling 
centraal staan.  

De volgende onderdelen zijn de basiselementen voor een Fonkeldag:  

• Ontvangst door mascotte Fonkel  
• 3-4 vrijwilligers gehele dag aanwezig als gastvrouw/-heer  
• Activiteit in het Fonkelhuis  
• Volledig verzorgde lunch  
• Genoeg rust- en speelmomenten in het Fonkelhuis  
• Een goodiebag met inhoud en een dierendiploma mee naar huis.  

Zowel de kinderen als de ouders/begeleiders worden tijdens een Fonkeldag ontzorgd.  

We bespreken altijd vooraf met de desbetreffende verwijzer/partnerstichting de inhoud van de 
Fonkeldag. Voor iedere doelgroep wordt er op maat naar het programma gekeken. Daarnaast 
ontvangen we een gastenlijst met leeftijden, die�ten en gezinssamenstelling. Er wordt gekozen 
voor een groep gezinnen wat in dezelfde situatie verkeert en onder dezelfde doelgroep valt.  
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4. Doelen en ambities  

4.1 Huis op orde 
In 2023 gaan we de basis op orde maken. Denk aan een stabiele basis op het gebied van: 
vrijwilligers, fonkeldagen, kantoorteam, systemen/processen, marketing, donateurs, werkwijze 
en alle overige belangrijke zaken. Deze basis is nodig voor het continueren van onze 
activiteiten en een solide inkomstenstroom.  

Daarnaast zal het huis ook praktisch op orde gemaakt worden. In maart 2023 willen wij een 
nieuwe keuken, snoezelruimte en grotere verschoningsruimte in het Fonkelhuis realiseren. Het 
Fonkelhuis staat nu zes jaar. Door te evalueren met onze gasten en vrijwilligers zijn wij erachter 
gekomen dat dit geoptimaliseerd moet worden om zo de kwaliteit van de dagen te kunnen 
behouden en verbeteren.  

4.2 Fonkeling gasten 
In 2024 gaan we net een stapje verder. De basis staat dus nu gaan we kijken in hoeverre we de 
nieuwe herpositionering kunnen doorvoeren in onze organisatie. De kernwaarden en basis die 
gelegd is gaan we praktisch doorvoeren in de fonkeldagen, onze gasten en donateurs. Hoe 
kunnen we meer waarde geven aan onze dagen? Zo streven we nog meer na wat we belangrijk 
vinden en kunnen we gaan groeien. Hoe kunnen wij onze activiteiten, lunch, goodiebag, 
verloop dag nog mooier maken? Maar ook de doelgroepen in balans krijgen. Welke doelgroep 
heeft een Fonkeldag het hardst nodig? Hoe delen we jaarlijks de planning in? Deze vragen 
willen we allemaal beantwoorden en de beste oplossing voor ontwikkelen.  

4.3 Zaaien en Oogsten 
In 2025 zijn wij er klaar voor om onze naamsbekendheid te laten groeien. De basis staat, onze 
kernwaarden zijn volledig verwerkt dus we kunnen naar buiten treden en laten zien wie we zijn 
en wat we doen! We zoeken meer particuliere en zakelijke donateurs die ons initiatief steunen 
en die zich in onze kernwaarden kunnen vinden. Nu alles op orde is kunnen we gaan groeien. 
We gaan de vruchten plukken van de jaren hiervoor.  
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4.4 Overzicht 
 
Om onze afhankelijkheid van acties en events te verminderen is het overkoepelende doel van 
heel 2023-2025 het werven van structurele inkomsten.  

Dit doen we d.m.v onderstaande mogelijkheden:  

Huisvrienden:    MKB bedrijven die jaarlijks 500 euro doneren  
Dagsponsoren:   Grote gevers die dag(en) sponsoren t.w.v. 1.500 euro  
Particuliere donateurs:  Maandelijkse auto-incasso donateurs  
Acties en events:   Eigen en externe events en acties  

 
 

Omschrijving 2023 2024 2025 
Thema Huis op orde Fonkeling Gasten 

 
Zaaien & Oogsten 

Aantal gasten 3.000 3.000 3.000 
Aantal vrijwilligers 50 50 50 
 Structurele inkomsten    
Dagsponsoren €7.500 €15.000 €22.500 
Huisvrienden €12.500 €17.500 €25.000 
Particuliere donateurs €4.800  €4.800 €6.000  
Eigen bijdrage €21.000 €21.000 €21.000 
Totaal €45.800 €58.300 €74.500 
 Eenmalige inkomsten   
Eenmalige inkomsten  
(geld) 

Groot event €80.000 
Kleine events €15.000 
Overige (Fondsenwerving externe 
acties) €30.000 

Gala €180.000 
Kleine events €15.000 
Overige (Fondsenwerving 
externe acties) €30.000 

Groot event €80.000 
Kleine events €15.000 
Overige (Fondsenwerving 
externe acties) €30.000 

Totaal €125.000 €245.000 €125.000 
 Onderwerpen   
 Herpositionering 

Verbouwing Fonkelhuis 
Werkwijze optimaliseren 

- Fonkeldagen 
- Sponsorpakketten 
- Verwijzers 
- Vrijwilligers 

Kernwaarden doorvoeren in 
huis, dagen en vrijwilligers 
 
Doelgroepen in balans  
- Spreiding gasten 
- Welke verwijzers 

Naamsbekendheid 
vergroten 
Particuliere en zakelijke 
donateurs werven  

TOTAAL: 170.800 303.300 199.500 


